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سخن سردبیـرسخن سردبیـر

شناسنامهشناسنامه

نظــام ســامت، بــه‌ عنــوان یکــی از بنیادی‌تریــن زیرســاخت‌های اجتماعــی هــر کشــور، 
ــا  امــروز در برابــر چالش‌هایــی پیچیــده و متراکــم قــرار دارد؛ چالش‌هایــی کــه تنهــا ب
نــگاه چندبُعــدی، تصمیم‌گیری‌هــای شــجاعانه و مشــارکت آگاهانــه ذی‌نفعــان، قابــل 
مواجهــه و عبــور خواهنــد بــود. در ایــن میــان، جایــگاه دانشــجویان علــوم پزشــکی و 
ســایر رشــته‌های مرتبــط بــا ســامت، صرفــا بــه‌ عنــوان دریافت‌کننــدگان آموزش‌هــای 
تخصصــی محــدود نمی‌شــود. آنچــه ایــن نســل جــوان را متمایــز می‌ســازد، ظرفیــت 
ــئولانه در  ــری مس ــو و مطالبه‌گ ــای ن ــرح ایده‌ه ــازنده، ط ــد س ــرای نق ــان ب ــر آن کم‌نظی

جهــت بهبــود وضعیــت موجــود اســت.

ــی  ــول حکمران ــا اص ــنایی ب ــی، آش ــولات جهان ــی از تح ــا آگاه ــجو، ب ــروز دانش ــل ام نس
بــه یکــی از  خــوب در ســامت و درک زیســت‌جهان اجتماعــی مــردم، می‌توانــد 
مؤثرتریــن عوامــل تغییــر در آینــده نظــام ســامت ایــران بــدل شــود. دغدغه‌منــدی 
ــوزش  ــامت، آم ــت در س ــان، عدال ــت، درم ــه مســائل بهداش ــبت ب ــجویان نس دانش
ــه  ــگاه، بلک ــی دانش ــانه‌ای از پویای ــا نش ــه‌ تنه ــی، ن ــت‌گذاری عموم ــکی و سیاس پزش

ــت. ــه اس ــامت جامع ــرای س ــن‌تر ب ــی روش ــشِ فردای امیدبخ

ــا  ــر ب ــجویان، اگ ــئولانه دانش ــگاه مس ــه‌ورز و ن ــدای اندیش ــه ص ــم ک ــن باوری ــر ای ــا ب م
فرصــت بیــان، بسترســازی نهــادی و حمایــت مســتمر همــراه باشــد، خواهــد توانســت 

ــد. ــم بزن ــور رق ــامت کش ــام س ــاء نظ ــاح و ارتق ــیر اص ــدار در مس ــو و پای ــی ن گفتمان
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مقدمه
مهاجرت کادر سلامت شامل پزشکان، پرستاران، ماماها، 

داروسازان، تکنسینهای آزمایشگاه و سایر کارکنان حوزه درمان، 
به یکی از بحرانهای جدی نظام سلامت ایران تبدیل شده است. 
کمبود نیروی انسانی در بخش بهداشت و درمان، افزایش فشار 

کاری بر نیروهای باقیمانده، کاهش کیفیت خدمات پزشکی 
و تحمیل هزینه‌‌های سنگین اقتصادی بر کشور از جمله 

پیامدهای این پدیده است.
در این مقاله، با استناد به داده‌های رسمی از وزارت بهداشت، 

مرکز آمار ایران، مجلس شورای اسلامی و سازمان نظام پزشکی، 
به بررسی مهاجرت کادر سلامت ایران، دلایل و پیامدهای آن 

می‌پردازیم.

۱ .آمار مهاجرت کادر سلامت از ایران

الف( روند کلی مهاجرت کادر سلامت

طبق گزارشهای وزارت بهداشت و سازمان نظام پزشکی، 
مهاجرت کادر سلامت در دهه ۱۳۹۰ به تدریج افزایش یافت، 

اما در سالهای اخیر )۱۳۹۸ به بعد( این روند شدت گرفت.

آمار مهاجرت گروههای مختلف کادر سلامت در سالهای اخیر:

• پزشکان: ۳۰۰۰ تا ۴۰۰۰ نفر در سال 	
• پرستاران: ۵۰۰۰ تا ۷۰۰۰ نفر در سال	
• داروسازان: ۸۰۰ تا ۱۵۰۰ نفر در سال 	
• تکنسینهای آزمایشگاه، بیهوشی و سایر 	

مشاغل سلامت: ۲۵۰۰ تا ۳۵۰۰ نفر در سال

بررسی‌ها نشان می‌دهد که سالهای ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ اوج مهاجرت 
کادر سلامت بوده است. در این سالها، بیش از ۱۵ هزار نفر از 

Good Stand� )کادر درمان درخواست گواهی گوداستندینگ) 
ing Certificate( کرده‌اند که نشان‌دهنده قصد خروج از کشور 

است.

ب( ترکیب مهاجران کادر سلامت

• پزشکان عمومی و متخصص: بیشترین 	
درخواست مهاجرت را دارند.

• پرستاران: به دلیل فشار کاری و پایین بودن 	
حقوق، میزان مهاجرت آنها بسیار بالاست.

• داروسازان و ماماها: کشورهای اروپایی 	
و حاشیه خلیج فارس مقصد اصلی آنها 

هستند.

۲ .علل مهاجرت کادر سلامت از ایران

الف( مشکلات اقتصادی و درآمدی

• درآمد پایین نسبت به استانداردهای جهانی	
• عدم پرداخت به‌ موقع حقوق و مزایا به 	

خصوص در بخش دولتی
• افزایش هزینههای زندگی در ایران و عدم 	

تناسب درآمد کادر سلامت با تورم
• اختلاف درآمد شدید بین ایران و کشورهای 	

مقصد مانند کانادا، استرالیا، آلمان و 
کشورهای حاشیه خلیج فارس

نسخه‌ای که برای ماندن پیچیده نشد!
بررسی مهاجرت کادر سلامت از ایران: آمار، علل و پیامدها

مهدی قانعی
رزیدنت داخلی

 5 دقیقه 730 کلمه
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ب( مشکلات صنفی و حرفه‌ای

• نبود امنیت شغلی برای بسیاری از کارکنان 	
سلامت

• قراردادهای کوتاه‌ مدت و حقوق نامنظم	
• افزایش حجم کار و فشار کاری شدید	
• سخت‌گیریهای سازمان نظام پزشکی و وزارت 	

بهداشت

ج( شرایط نامناسب نظام سلامت

• کمبود تجهیزات پزشکی و دارو	
• افزایش حجم کار پرستاران و پزشکان	
• خشونت علیه کادر درمان و شکایات مکرر 	

از آنها 

د( دلایل اجتماعی و فرهنگی

• محدودیتهای اجتماعی و حرفهای برای کادر 	
درمان

• عدم حمایت از کارکنان سلامت	
• تمایل به زندگی در کشورهای توسعه‌ یافته	

۳. هزینــه تربیــت نیــروی انســانی ســامت در ایــران و 
زیــان اقتصــادی ناشــی از مهاجــرت

الف( هزینه تربیت کادر سلامت در ایران

طبق گزارشهای وزارت بهداشت و مرکز پژوهشهای مجلس:

• پزشک عمومی: ۱.۲ تا ۱.۵ میلیارد تومان	
• پزشک متخصص: ۳ تا ۵ میلیارد تومان	
• پرستار: ۸۰۰ میلیون تا ۱ میلیارد تومان	
• داروساز: ۲ تا ۳ میلیارد تومان	

ب( زیان اقتصادی ناشی از مهاجرت کادر سلامت

با توجه به مهاجرت سالانه حدودا ۱۵ هزار نفر از کادر سلامت، 
زیان اقتصادی کشور بین ۲۵ تا ۴۰ هزار میلیارد تومان در سال 

برآورد میشود.

۴. پیامدهای مهاجرت کادر سلامت برای ایران

الف( کمبود نیروی انسانی و بحران درمان

• افزایش بار کاری پزشکان و پرستاران 	
باقیمانده

• افزایش زمان انتظار بیماران برای دریافت 	
خدمات درمانی

• کاهش کیفیت خدمات درمانی در 	
بیمارستانهای دولتی

ب( افزایش هزینه‌های درمانی و وابستگی به نیروی خارجی

• افزایش هزینههای درمان برای مردم 	
• نیاز به جذب نیروی درمانی خارجی، به‌ویژه از 	

کشورهای هند و پاکستان

ج( افزایش فشار بر نظام سلامت ایران

بیمارستانهای دولتی با کمبود نیروی پرستاری و پزشکی مواجه 
شدهاند.

بخش خصوصی نیز به دلیل کمبود نیروی متخصص با چالش 
مواجه است.



۵. راهکارهای کاهش مهاجرت کادر سلامت

الف( بهبود شرایط اقتصادی کادر سلامت

• افزایش حقوق پزشکان، پرستاران و سایر 	
کارکنان سلامت

• پرداخت به‌ موقع دستمزدها و مزایا	
• تعدیل مالیاتهای سنگین بر کادر درمان	

ب( اصلاحات در نظام سلامت

• کاهش فشار کاری کارکنان سلامت	
• حمایت قانونی بیشتر از پزشکان و پرستاران 	

در برابر شکایات و خشونتها 
• افزایش امکانات بیمارستانی و بهبود شرایط 	

کاری

ج( افزایش انگیزه‌های اجتماعی و حرفهای

• فرصت‌های علمی و آموزشی برای کادر 	
سلامت در داخل کشور 

• تأمین امنیت شغلی و امکانات رفاهی برای 	
جلوگیری از مهاجرت 

• تشویق به فعالیت در مناطق محروم با ارائه 	
مشوق‌های مالی و رفاهی 

نتیجه‌گیری:

مهاجرت کادر سلامت از ایران، علاوه بر خسارات اقتصادی 
سنگین، چالشهای بزرگی را برای نظام سلامت کشور ایجاد کرده 

است. برای مهار این روند، اصلاحات اساسی در اقتصاد سلامت، 
وضعیت شغلی، نظام درمانی و حمایتهای صنفی ضروری است. 

در غیر این صورت، کمبود نیروی درمانی به بحرانی جدی برای 
سلامت جامعه تبدیل خواهد شد.
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نگهبانان سلامت جهانی
)WHO( مروری بر تاریخچه و عملکرد سازمان جهانی سلامت

احمدرضا جنگجو مادوانی
دانشجوی پزشکی

1 کلمه  7 دقیقه 030

»روز  عنــوان  بــه  فروردین‌مــاه(   ۱۹ )معــادل  آوریــل  ۷ام  روز 
ــه  ــد ک ــد نباش ــاید ب ــود و ش ــذاری می‌ش ــامت« نام‌گ ــی س جهان
بــه بهانــه ایــن روز مــروری داشــته باشــیم بــر ســاختار و عملکــرد 
ســازمان جهانــی ســامت یــا بــه اختصــار WHO )در اکثــر مواقــع 
ــه  ــود ک ــه می‌ش ــت« ترجم ــی بهداش ــازمان جهان ــورت »س ــه ص ب
نادرســت اســت و ترجمــه صحیــح آن »ســازمان جهانــی ســامت« 
بســیار  ســازمان‌های  از  یکــی   WHO تردیــد  بــدون  اســت(. 
مهمــی اســت کــه مــا، به‌عنــوان اعضــای آینــده کادر درمــان، 
ــته  ــا گذش ــه ب ــت ک ــاز اس ــس نی ــود؛ پ ــم ب ــاط خواهی ــا آن در ارتب ب
ایــن ســازمان، ســاختار، اقداماتــی کــه تاکنــون انجــام داده و 
فعالیت‌هایــی کــه قــرار اســت انجــام بدهــد، کمــی بیشــتر آشــنا 

ــویم. ش

:WHO تاریخچه

ــه پایــان رســید،   زمانــی کــه در ســال ۱۹۴۵ جنــگ جهانــی دوم ب
کشــورهای دنیــا در شــهر سانفرانسیســکو دور هــم جمــع شــدند 
و ســازمان ملــل متحــد را تشــکیل دادنــد. در حیــن نوشــتن 
اساســنامه ملــل متحــد، دو کشــور چیــن و برزیــل یــک پیشــنهاد 
ــل  ــازمان مل ــامت در س ــژه س ــازمان، وی ــک س ــرا ی ــه چ ــد ک دادن
متحــد نداشــته باشــیم؟ همــه موافقــت کردنــد و در ســال ۱۹۴۶ 
یــک کمیتــه ۱۸ نفــره گــرد هــم آمدنــد و اساســنامه ســازمان 
کــردن  طــی  از  بعــد  نهایــت  در  نوشــتند.  را  جهانــی  ســامت 
ــل  ــنامه در ۷ آوری ــن اساس ــا، ای ــع‌آوری امض ــل اداری و ‌جم مراح
ســال ۱۹۴۸ اجرایــی شــد و ایــن روز، »روز جهانــی ســامت« نــام 

ــت. گرف

:WHO اهداف

در اساســنامه ســازمان جهانــی ســامت بــه یــک ســری موضــوع 
اشــاره شــده اســت کــه شــامل: جنبه‌هــای ســه‌گانه ســامت 
)جســمی، روانــی و اجتماعــی(، توســعه عادلانــه در ســامت 
کشــورها، اهمیت رشــد ســالم کــودکان، نیــاز به آموزش ســامت، 
ــه  ــامت ب ــتن س ــامت، دانس ــی از س ــتیبانی عموم ــه پش ــاز ب نی
ــا  ــه تامیــن آن ت ــزام حکومت‌هــا ب عنــوان یــک حــق اساســی و ال

حــد امــکان.
هــدف ایــن ســازمان، رســیدن بــه بالاتریــن ســطح ســامت بــرای 
ــه  ــی کمال‌گرایان ــدف به‌نوع ــن ه ــا ای ــت؛ ام ــردم دنیاس ــه م هم
اســت و قابــل دســتیابی نیســت چــون منابــع محدودیــت دارنــد؛ 
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ناکارآمــد و ورود روزافــزون فن‌آوری‌هــای پرهزینــه  مدیریــت 
هــم باعــث می‌شــود کــه ایــن هــدف قابــل دســتیابی نباشــد. از 
طــرف دیگــر »بالاتریــن ســطح ســامت« تعریــف مشــخصی نــدارد 
و هــر ســطحی کــه در نظــر گرفته شــود، یک ســطح بالاتــر از آن نیز 
ــک  ــود ی ــات می‌ش ــن توضیح ــا ای ــس ب ــت. پ ــد داش ــود خواه وج
ــه ایــن شــکل تعریــف  ــرای ایــن ســازمان را ب ــر ب هــدف منطقی‌ت

کــرد: »رســیدن بــه بالاتریــن ســطح ســامتِ قابــل دســترس.«

 :WHO ساختار

خــود ایــن ســازمان زیــر نظــر ســازمان ملــل متحــد هســت و 
شــامل ۳ بخــش اصلــی می‌باشــد: مجمــع ســامت جهانــی، 
هیئــت اجرایــی و دبیرخانــه؛‌ کــه هــر بخــش‌، وظایفــی بــر عهــده 

دارد.

۱( مجمع جهانی سلامت:

ــت‌ها  ــا سیاس ــود ت ــزار می‌ش ــالانه برگ ــورت س ــه ص ــع ب ــن مجم ای
اختصــاص  فعالیــت  هــر  بــرای  اســت  قــرار  کــه  بودجــه‌ای  و 
ــا  ــب ب ــز متناس ــور نی ــر کش ــرای ه ــد. ب ــن کنن ــود را تعیی داده‌ ش
جمعیــت و درآمــد ســرانه خــود، یــک ســهم از بودجــه مشــخص 
می‌شــود. کشــورمان ایــران نیــز در ایــن مجمــع، نمایندگانــی 
دارد کــه شــامل وزیــر بهداشــت بــه همــراه دو نفــر از معاونیــن 

ــتند. ــان هس ــا مشاورانش ی
ــاغ  ــورها اب ــه کش ــن و ب ــعاری تعیی ــع ش ــن مجم ــاله در ای ــر س ه
در  ســازمان  مشــی  خــط  و  اولویت‌هــا  بیانگــر  کــه  می‌‌شــود 
بــرای مثــال در ســال ۲۰۱۹، شــعار ســازمان:  آن ســال اســت. 
یعنــی:  بــود   »Universal health: Everyone, Everywhere«
ــی  ــعار یعن ــن ش ــا«. ای ــه ج ــس، هم ــه ک ــی: هم ــامت جهان »س
همــه‌ی افــراد، بــدون هیــچ تبعیضــی بتواننــد در هــر زمــان 
و مــکان، بــدون بــار مالــی بــه خدمــات ســامت بــا کیفیــت 
 Healthy" ــعار ــم ش ــال ۲۰۲۵ ه ــند. در س ــته باش ــی داش دسترس
ترغیــب  بــرای  شــد،  انتخــاب   "beginnings, hopeful futures
دولت‌هــا و جامعــه بهداشــت جهــت پایــان دادن بــه مرگ‌هــای 
قابــل پیشــگیری مــادران و نــوزادان و اولویــت دادن بــه ســامت 

ــدت زنــان. و رفــاه درازم

۲( هیأت اجرایی:
همان‌طــور کــه از نامــش پیداســت وظیفــه‌ ایــن بخــش اجرایــی 
کــردن سیاســت‌هایی اســت کــه توســط مجمــع ســامت جهانــی 

ــده‌اند. ــوب ش مص
از وظایــف دیگــر ایــن هیــأت می‌تــوان بــه تخصیــص بودجــه 
ســازمان بیــن مناطــق و اعضــا اشــاره کــرد. ایــن هیــات ۲۴ عضــو 
از کشــورهای مختلــف دارد کــه شــامل ۱۶ نفــر ثابــت و ۸ نفــر )کــه 

ــد. ــد( می‌باش ــر می‌کنن ــاله تغیی ــر س ه

۳( دبیرخانه :
دبیرخانــه تحــت نظــر دبیــرکل ســازمان جهانــی ســامت فعالیــت 
ــهر  ــور ســوئیس، ش ــازمان در کش ــن س ــزی ای ــر مرک ــد. دفت می‌کن

ژنــو قــرار دارد
و از وظایــف اصلــی دبیرخانــه می‌تــوان بــه ایــن مــوارد اشــاره 

ــرد: ک
WHO اجرای برنامه‌های روزانه ●

بهداشــتی مثــل  بیــن کشــورها در بحران‌هــای  ● هماهنگــی 
ی‌هــا همه‌گیر

● ارائه گزارش‌های علمی و راهنماهای سلامت
ماننــد  ســامت  فوریت‌هــای  بــه  پاســخ  مدیریــت   ●

طبیعــی بلایــای  و  همه‌گیری‌هــا 
ــه  ــه ۶ منطق ــامت ب ــی س ــازمان جهان ــش س ــت پوش ــز تح  مراک

تقســیم می‌شــود:
۱. جنوب شرق آسیا: مرکز آن در دهلی نو )هند( 

۲. مدیترانــه شــرقی: مرکــز در قاهــره )مصــر( کــه کشــورمان ایــران 
نیــز تحــت نظــارت ایــن مرکــز قــرار دارد.

۳. آمریکا: مرکز در واشنگتن )ایالات‌متحده( 
۴. پاسیفیک غربی: مرکز در مانیل )فیلیپین(
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۵. آفریقا: مرکز در برازاویل )کنگو(
۶. اروپا: مرکز در کپنهاک )دانمارک(

:WHO اقدامات و برنامه‌های

ســازمان جهانــی ســامت بــا همــکاری ۱۹۴ کشــور عضــو در بیــش 
ــای  ــن چالش‌ه ــا بزرگ‌تری ــت دارد ت ــان فعالی ــه جه از ۱۵۰ منطق
ســامت را برطــرف کنــد؛ ماننــد مقابلــه بــا بیماری‌هــای مختلــف 

از جملــه:
همه‌گیری‌های جدید مانند کووید-۱9 و زیکا  

امــا  داشــتند  وجــود  هــم  قدیــم  از  کــه  عفونــی  بیماری‌هــای 
ایــدز، مالاریــا و ســل. خطرنــاک هســتند مثــل 

بیماری‌های مزمن مانند دیابت، بیماری‌های قلبی و سرطان
بــه زبــان دیگــر، WHO در خــط مقــدم مبــارزه بــا بیماری‌هــا 
ــالم‌تر  ــی س ــه جهان ــیدن ب ــرای رس ــورها را ب ــرار دارد و کش ق

همراهــی می‌کنــد.
شــاید بتــوان گفــت موفق‌تریــن اقــدام ســازمان جهانــی 
و  اطفــال  فلــج  بیمــاری  بــا  مبــارزه  مــورد  در  ســامت 
بــا رهبــری  ایــن ســازمان  بــوده اســت.  آبلــه  ریشــه‌کنی 
ــن جهانــی واکسیناســیون موفــق شــد بیمــاری آبلــه  کمپی
را بــرای همیشــه ریشــه‌کن کنــد و مــوارد بیماری‌هــای فلــج 
ــاری  ــا بیم ــن و تنه ــه اولی ــد. آبل ــش ده ــا ٪۹۹ کاه ــال ت اطف
ــا کنــون کامــا ریشــه‌کن شــده اســت. عفونــی اســت کــه ت

همچنیــن ایــن ســازمان نقــش کلیــدی در تحقیقــات حــوزه 
ــا و  ــن اولویت‌ه ــد؛ از تعیی ــا می‌کن ــت ایف ــامت و بهداش س
ــای  ــهیل همکاری‌ه ــا تس ــه ت ــات گرفت ــی مطالع ــن مال تأمی
در  تحقیقــات  انجــام  بــرای  ســازمان  ایــن  بین‌المللــی 
ــد  ــن‌ها )مانن ــور، واكس ــای نوظه ــا، بیماری‌ه ــه مالاري زمین

ــای  ــن پروژه‌ه ــی ای ــدف اصل ــکا(. ه ــولا و زی ــد-۱۹ اب کووی
تحقیقاتــی ارتقــای عدالــت در ســامت جهانــی، تقویــت 

سیســتم‌های بهداشــتی و مقابلــه بــا اپیدمی‌هاســت.
ــی  ــار ال ــرای چه ــازمان ب ــای س ــال، برنامه‌ه ــد س ــر از چن ه
پنــج ســال آینــده تحــت عنــوان GPW در وبســایت رســمی 
برنامــه  ایــن ســازمان منتشــر می‌شــود. در جدیدتریــن 
ــدف  ــش ه ــام GPW14 ، ش ــا ن ــامت ب ــی س ــازمان جهان س
اصلــی بــرای ســال ‌۲۰۲۵ تــا ۲۰۲۸ مشــخص شــد که شــامل 

ــت: ــر اس ــوارد زی م
ــوان  ــه عن ــی ب ــرات آب‌ و هوای ــت تغیی ــات در جه ۱( اقدام

ــامت ــرای س ــدی ب تهدی
۲( بررسی عوامل اجتماعی و ریشه‌ای بیماری‌ها

و   )PHC( اولیــه  بهداشــتی  مراقبت‌هــای  تقویــت   )۳
)UHC( بــرای پوشــش همگانــی سیســتم‌های ســامت 

۴( بهبــود پوشــش خدمــات بهداشــتی و حمایــت مالــی از 
مــردم

ــواع  ــه ان ــرای هم ــی ب ــر و آمادگ ــش خط ــگیری، کاه ۵( پیش
بحران‌هــا

فوریت‌هــای  بــه  پایــدار  پاســخ  و  ســريع  تشــخيص   )۶
شــتی ا بهد

اهــداف  و  عملکــرد  بخش‌هــا،   ، ســاختار  شــناخت 
بــرای  ســامت  جهانــی  ســازمان  جملــه  از  ارگان‌هایــی 
کســانی کــه در حــوزه ســامت و بهداشــت فعالیــت دارنــد 
بســیار ضــروری اســت و در درک نقــش ارگان‌هــا و اشــخاص 
ــده  ــیار کمک‌کنن ــامت، بس ــه س ــوط ب ــائل مرب ــل مس در ح

اســت.
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در ســال‌های اخیــر، سیاســت افزایــش ظرفیــت پذیــرش دانشــجو 
ــات  ــی از موضوع ــه یک ــران ب ــکی در ای ــوم پزش ــته‌های عل در رش
ــران  ــدف جب ــا ه ــه ب ــرح ک ــن ط ــت. ای ــده اس ــل ش ــی تبدی جنجال
امــروزه  شــد،  آغــاز  کشــور  در  متخصــص  و  پزشــک  کمبــود 
اســاتید  جامعــه پزشــکی،  از ســوی  گســترده‌ای  انتقــادات  بــا 
دانشــگاه و حتــی دانشــجویان روبه‌روســت. امــا آیــا ایــن افزایــش 
کمّــی، بــدون توجــه بــه کیفیــت آمــوزش و توزیــع منابــع انســانی، 

ــت؟   ــبی اس ــکار مناس راه

بــر اســاس گــزارش ســازمان جهانــی بهداشــت )WHO(، نســبت 
ازای  بــه  پزشــک   ۱.۵ حــدود  ایــران  در  جمعیــت  بــه  پزشــک 
هــر ۱۰۰۰ نفــر اســت، درحالی‌کــه ایــن شــاخص در کشــورهای 
توســعه‌یافته بــه طــور متوســط ۳.۵ پزشــک بــه ازای هــر ۱۰۰۰ نفــر 
ــد.  ــه ۴.۲ می‌رس ــش ب ــان و اتری ــد آلم ــورها مانن ــی کش و در برخ
ــتانداردهای  ــا اس ــه ب ــران در مقایس ــد ای ــان می‌ده ــار نش ــن آم ای
جهانــی بــا کمبــود نســبی پزشــک مواجــه اســت. امــا نکتــه 
حیاتــی اینجاســت کــه ۸۰٪ پزشــکان کشــور در ۲۰٪ شــهرهای 
بــزرگ متمرکــز شــده‌اند، در حالــی کــه مناطــق محــروم، روســتاها 
ــص  ــروی متخص ــدید نی ــود ش ــا کمب ــک ب ــهرهای کوچ ــی ش و حت
ــی  ــکل اصل ــد مش ــان می‌ده ــکاف نش ــن ش ــتند. ای ــه‌رو هس روب
ــود  ــه و نب ــع ناعادلان ــه در توزی ــکان، بلک ــی پزش ــداد کل ــه در تع ن
مکانیزم‌هــای تشــویقی بــرای جــذب نیــرو در مناطــق محــروم 

ــت.   اس

  در آذرمــاه ســال ۱۴۰۰، شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی با ریاســت 
ســید ابراهیــم رئیســی، کلیــات طــرح افزایــش ســالانه ۲۰ درصــدی 
بــه مــدت ۴ ســال را تصویــب  ظرفیــت دانشــجویان پزشــکی 
کــرد. هــدف اصلــی ایــن طــرح، رفــع کمبــود پزشــک در مناطــق 
محــروم و رســیدن بــه ســرانه ۲۰ پزشــک بــه ازای هــر ۱۰ هــزار نفــر 

از کویر کمیت تا واحه کیفیت!
مروری بر آنچه که در طرح افزایش ظرفیت رشته‌های علوم پزشکی بر ما گذشت

ریحانه شایان
دانشجوی پزشکی

15 کلمه 1 دقیقه 00 0 
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ــرش  ــه، پذی ــن مصوب ــاس ای ــود. براس ــال ۱۴۱۰ ب ــا س ــت ت جمعی
دانشــجویان پزشــکی از ۸۰۰۰ نفــر در ســال ۱۴۰۰ بــه ۱۶۵۸۸ نفــر 
ــه  ــا ب ــت عمدت ــش ظرفی ــت. افزای ــش می‌یاف ــال ۱۴۰۴ افزای در س
ــس  ــجویان، پ ــن دانش ــد و ای ــاص داده ش ــروم اختص ــق مح مناط
از فارغ‌التحصیلــی، موظــف بــه خدمــت در ایــن مناطــق بودنــد. 
در دی‌مــاه ۱۴۰۰، رئیس‌جمهــور مــاده واحــده »افزایــش ظرفیــت 
پزشــکی در مقطــع عمومــی« را ابــاغ کــرد. ایــن مــاده وزارت 
بهداشــت را موظــف بــه تدویــن آیین‌نامــه اجرایــی طــی یــک 
ــرد.  ــال ۱۴۰۱ ک ــت از س ــدی ظرفی ــالانه ۲۰ درص ــش س ــاه و افزای م

ــد از: ــرح عبارتن ــن ط ــدی ای ــای کلی تبصره‌ه

ــت  ــز تح ــگاه آزاد و مراک ــت در دانش ــش ظرفی ــه افزای ــزام ب     ۱. ال

نظــارت وزارت بهداشــت  

    ۲. نیــاز بــه ارائــه طــرح افزایــش ظرفیــت در رشــته‌های تخصصــی 
ــی کم‌متقاض

    ۳. اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن ماننــد هــوش مصنوعــی در 
نظــام ســامت  

  وزارت بهداشــت از ابتــدا بــا ایــن مصوبــه مخالفــت کــرد و اعــام 
)ماننــد  زیرســاخت‌ها  بهبــود  بــدون  ظرفیــت  افزایــش  نمــود 
خوابگاه‌هــا(  و  مجــرب  اســاتید  آموزشــی،  بیمارســتان‌های 
کیفیــت آمــوزش را کاهــش می‌دهــد. آن‌هــا همچنیــن اشــاره 
ــد  ــکی ۵۰ درص ــت پزش ــا ۱۴۰۰، ظرفی ــال ۱۳۹۳ ت ــه از س ــد ک کردن
افزایــش یافتــه اســت. تأمیــن مالــی ایــن طــرح نیازمنــد30,000 
میلیــارد تومــان بــود؛ امــا بودجــه کافــی اختصــاص نیافــت. 
هزینــه هــر تخــت آموزشــی نیــز حــدود ۱۰ میلیــارد تومــان بــرآورد 

ــد.   ــت نش ــه پرداخ ــد ک ش

آمــوزش  سیاســت‌گذاری  در  اصلــی  نقــش  کــه  شــورا  ایــن    
بهداشــت،  وزارت  بــا  کامــل  هماهنگــی  بــدون  دارد،  عالــی 
و  غیردولتــی  پزشــکی  علــوم  دانشــگاه‌های  تأســیس  مجــوز 
پردیس‌هــای خودگــردان را صــادر کــرد. دانشــگاه‌هایی ماننــد 
ــای  ــه نهاده ــته ب ــای وابس ــامی، غیرانتفاعی‌ه ــگاه آزاد اس دانش
خیریــه(  مؤسســات  و  اقتصــادی  بنیادهــای  )ماننــد  خــاص 
طــور  بــه  دولتــی،  دانشــگاه‌های  بین‌الملــل  پردیس‌هــای  و 
بــه جــذب دانشــجو در رشــته‌های پزشــکی،  اقــدام  گســترده 
مراکــز  ایــن  از  بســیاری  کردنــد.  داروســازی  و  دندانپزشــکی 
آموزشــی،  بیمارســتان‌های  ماننــد  لازم  زیرســاخت‌های  فاقــد 

بودنــد. تمام‌وقــت  اســاتید  و  اســتاندارد  آزمایشــگاه‌های 

برخــاف شــعارهای اولیــه مبنــی بــر رفــع کمبــود پزشــک در 
مناطــق محــروم، بیــش از ۷۰٪ افزایــش ظرفیــت در شــهرهای 
بــزرگ )تهــران، مشــهد، اصفهــان( و دانشــگاه‌هایی اتفــاق افتــاد 

ــد.    ــه بودن ــات مواج ــود امکان ــا کمب ــن ب ــش از ای ــه پی ک

برخــی دانشــگاه‌های خودگــردان بــا کاهــش نمــره قبولــی در 
آزمــون سراســری )کنکــور(، اقــدام بــه جــذب دانشــجویان بــا 
ویــژه  بــه  موضــوع  ایــن  کردنــد.  پایین‌تــر  علمــی  صلاحیــت 
در پردیس‌هــای بین‌الملــل مشــهود اســت کــه شــرط اصلــی 
پذیــرش، توانایــی مالــی دانشــجویان اســت و متاســفانه ســازمان 
ســنجش آمــوزش کشــور و وزارت بهداشــت، بــه دلیــل فشــارهای 
سیاســی و اقتصــادی، نظــارت مؤثــری بــر کیفیــت آمــوزش در ایــن 

ــتند. ــز نداش مراک
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ــنگین  ــهریه‌های س ــق ش ــرح از طری ــن ط ــی ای ــع مال ــده مناب عم
بــه  می‌شــود.  تأمیــن  خودگــردان  پردیس‌هــای  دانشــجویان 
ــگاه‌های  ــی دانش ــکی در برخ ــته پزش ــهریه رش ــال، ش ــوان مث عن
ــن  ــکی، بی ــل پزش ــاله تحصی ــت س ــرای کل دوره هف ــی  ب غیردولت
۳۰۰ تــا ۶۰۰ میلیــون تومــان بــرآورد می‌شــود. ایــن شــهریه‌ها 
اغلــب بــه صــورت وام‌هــای تحصیلــی بلندمــدت از بانک‌هــا 
ــجویان  ــر دانش ــی ب ــی بلندمدت ــار مال ــه فش ــود ک ــت می‌ش دریاف
دانشــجوی  هــر  بــرای  بهداشــت  وزارت  بودجــه  می‌کنــد.  وارد 
ــا ٪۴۰  ــورم، ت ــا و ت ــل تحریم‌ه ــه دلی ــته، ب ــه گذش ــکی در ده پزش
کاهــش یافتــه اســت. ایــن کاهــش بودجــه، دانشــگاه‌ها را مجبور 
ــجویان  ــداد دانش ــش تع ــه افزای ــری، ب ــران کس ــرای جب ــا ب ــرده ت ک
بــه  روی آورنــد. تأســیس بیمارســتان‌های خصوصــی وابســته 
ایــن  بــرای  دیگــری  درآمــد  منبــع  خودگــردان،  دانشــگاه‌های 
مراکــز اســت. ایــن بیمارســتان‌ها بــا ارائــه خدمــات گران‌قیمــت، 
هزینه‌هــای خــود را تأمیــن می‌کننــد، امــا دانشــجویان اغلــب 
اجــازه اســتفاده از ایــن امکانــات را بــرای آمــوزش عملــی ندارنــد.  

بــا  اقتصــادی،  بنیادهــای  و  حاکمیتــی  نهادهــای  برخــی   
غیردولتــی،  پزشــکی  علــوم  دانشــگاه‌های  در  ســرمایه‌گذاری 
ــودآور  ــت س ــک صنع ــه ی ــکی ب ــوزش پزش ــل آم ــال تبدی ــه دنب ب
هســتند. ایــن نهادهــا از معافیت‌هــای مالیاتــی و حمایت‌هــای 

دولتــی بــرای جــذب ســرمایه بیشــتر بهــره می‌برنــد.  

بــه  ایــن  از  پیــش  کــه  بودجــه‌ای  دانشــگاه‌ها،  از  بســیاری  در 
مجــرب  اســاتید  جــذب  و  آزمایشــگاه‌ها  تجهیــز  پژوهــش، 
اختصــاص می‌یافــت، اکنــون صــرف پرداخــت حقــوق کارمنــدان 

می‌شــود.   ســاختمان‌ها  نگهــداری  و  اداری 

ــش  ــه کاه ــوان ب ــرح می‌ت ــن ط ــی ای ــی و اجرای ــای مال  از پیامده
بــه  اســتاد  نســبت  این‌کــه،  بــه  توجــه  بــا  آمــوزش،  کیفیــت 
دانشــجو در برخــی دانشــگاه‌ها بــه ۱ بــه ۵۰ رســیده، در حالــی 
ــن  ــود. همی ــاره نم ــت؛ اش ــه ۱۰ اس ــی آن ۱ ب ــتاندارد جهان ــه اس ک
مســتعد  دانشــجویان  و  نخبــگان  مهاجــرت  و  خــروج  طــور 
بــه دلیــل نارضایتــی از کیفیــت آمــوزش، یکــی از پیامدهــای 
ایــن طــرح می‌باشــد و متاســفانه بــا وجــود افزایــش تعــداد 
فارغ‌التحصیــان، مناطــق محــروم همچنــان بــا کمبــود پزشــک 
می‌دهنــد  ترجیــح  پزشــکان   ٪۸۰ از  بیــش  زیــرا  مواجه‌انــد؛ 
دانشــجویان  از  بســیاری  کننــد.  فعالیــت  بــزرگ  شــهرهای  در 
خودگــردان پــس از فارغ‌التحصیلــی، بــا بدهی‌هــای میلیونــی 
مواجــه می‌شــوند کــه آن‌هــا را مجبــور بــه کار در محیط‌هــای 

می‌کنــد. مهاجــرت  یــا  غیراســتاندارد 

   ســرانجام، برخــی نماینــدگان مجلــس، عملکرد وزارت بهداشــت 
را کنــد و مغایــر بــا عدالــت ســامت دانســتند و خواســتار تســریع 
ــدند  ــجویان ش ــدات دانش ــش تعه ــه و کاه ــب آیین‌نام در تصوی
و همیــن طــور محمدرضــا ظفرقنــدی، وزیــر بهداشــت دولــت 
فعلــی، اعــام کــرد افزایــش ۸۰ درصــدی ظرفیــت در ۳ ســال 
گذشــته بــدون بهبــود زیرســاخت‌ها، کیفیــت آمــوزش را بــه خطــر 
انداختــه اســت. وی همچنیــن اشــاره کــرد کــه در رشــته‌های 
تخصصــی )بــه جــز ۳ رشــته(، ظرفیت‌هــا خالــی مانده‌انــد. در 
نهایــت، شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی در ســال ۱۴۰۳ بــه دلیــل 
بیمارســتانی،  تخت‌هــای  نبــود  )ماننــد  زیرســاخت‌ها  کمبــود 
اجــرای  بودجــه،  محدودیــت  و  خوابگاه‌هــا(  و  آزمایشــگاه‌ها 
طــرح را پــس از ۴ ســال متوقــف کــرد. و مقــرر شــد پــس از ۴ 
ســال، بازنگــری جامعــی بــرای ارزیابــی اثــرات طــرح و تنظیــم 

سیاســت‌های آینــده انجــام شــود .  

ــت  ــن اس ــرح ای ــن ط ــه ای ــل توج ــم قاب ــکات مه ــی از ن ــا یک  و ام
کــه موضــوع افزایــش ظرفیــت رشــته‌های علــوم پزشــکی در 
ایــران، تنهــا یــک تصمیــم آموزشــی یــا بهداشــتی نیســت، بلکــه 
شــبکه‌ای از منافــع سیاســی، اقتصــادی و ایدئولوژیــک در پشــت 
ــن  ــود. درک ای ــه می‌ش ــه آن پرداخت ــر ب ــه کمت ــت ک ــال اس آن فع
لایه‌هــای پنهــان، کلیــد فهــم تناقضــات موجــود در اجــرای ایــن 

طــرح اســت.  

برخــی جریان‌هــای فکــری در حاکمیــت، بــا تفســیر خاصــی از 
ــش  ــرای کاه ــکاری ب ــکان را راه ــداد پزش ــش تع ــت«، افزای »عدال
بــر  شــهری(  مرفــه  طبقــه  )معمــولاً  خاصــی«  »قشــر  ســلطه 
ــش  ــا افزای ــد ب ــا معتقدن ــن گروه‌ه ــد. ای ــامت می‌دانن ــام س نظ
خدمــات  و  می‌یابــد  کاهــش  دســتمزدها  پزشــکان،  عرضــه 
پزشــکی »ضــد انحصــاری« می‌شــود. هرچنــد ایــن نــگاه ظاهــری 
عدالت‌خواهانــه دارد، امــا در عمــل بــه دلیــل نادیــده گرفتــن 
ــتانداردهای  ــش اس ــه کاه ــازار کار، ب ــباع ب ــوزش و اش ــت آم کیفی
منجــر  پزشــکی  نخبــگان  مهاجــرت  و  ســامت  خدمــات 
شــده اســت و همین‌طــور، بخــش قابــل توجهــی از افزایــش 
ــردان  ــکی خودگ ــوم پزش ــگاه‌های عل ــه دانش ــوط ب ــت، مرب ظرفی
ــی از  ــهریه‌های میلیون ــه ش ــت ک ــل( اس ــای بین‌المل )پردیس‌ه
دانشــجویان دریافــت می‌کننــد. ایــن مراکــز کــه عمومــا وابســته 
بــه نهادهــای خــاص یــا بنیادهــای اقتصــادی قدرتمنــد هســتند، 
از افزایــش ظرفیــت بــه عنــوان منبــع درآمــد پایــدار اســتفاده 
ــگاه‌ها  ــن دانش ــیاری از ای ــه بس ــت ک ــب این‌جاس ــد. جال می‌کنن
فاقــد بیمارســتان‌های آموزشــی کافــی یــا اســاتید تمام‌وقــت 
هســتند و کیفیــت آمــوزش در آن‌هــا بــه شــدت زیر ســوال اســت.  
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برخــی  بــرای  رســمی،  آمــار  در  پزشــکان  تعــداد  افزایــش 
سیاســتمداران ابــزاری اســت تــا ادعــا کننــد »مشــکل کمبــود 
پزشــک« حــل شــده اســت. ایــن آمارســازی، بــه ویــژه در آســتانه 
انتخابــات یــا بــرای نمایــش عملکــرد دولــت، نقــش پررنگــی دارد. 
در حالــی کــه ایــن آمارهــا توزیــع جغرافیایــی، تخصص‌هــای 
ــس( و  ــکی اورژان ــا پزش ــتایی ی ــکی روس ــد پزش ــاز )مانن ــورد نی م

نادیــده می‌گیرنــد.   را  کیفیــت خدمــات 

برخــی نهادهــای غیرتخصصــی )ماننــد شــورای عالــی انقــاب 
فرهنگــی یــا ســازمان برنامــه و بودجــه( کــه اختیــار تصویــب 
یــا تأمیــن مالــی چنیــن طرح‌هایــی را دارنــد، گاه تحــت تأثیــر 
بــدون  اقتصــادی،  کلان  اولویت‌هــای  یــا  سیاســی  لابی‌هــای 
اصــرار  ظرفیــت  افزایــش  بــر  پزشــکی،  جامعــه  بــا  مشــورت 
ــد. ایــن تصمیم‌گیری‌هــای غیرکارشناســی، باعــث شــده  می‌ورزن
اســت وزارت بهداشــت بــه عنــوان متولــی اصلــی ســامت، عمــاً 
در اجــرای سیاســت‌های خــود بــا محدودیــت مواجــه شــود. و 
خاصــی  رســانه‌ای  گفتمــان  اخیــر،  ســال‌های  در  همین‌طــور 
ــت  ــه اس ــکل گرفت ــت« ش ــش ظرفی ــازی افزای ــدف »عادی‌س ــا ه ب
کــه در آن، جامعــه پزشــکی بــه عنــوان »انحصارگــران ثروتمنــد« 
تصویــر می‌شــوند و افزایــش تعــداد پزشــکان بــه عنــوان راه 
مقابلــه بــا ایــن »انحصــار« تبلیــغ می‌شــود. ایــن روایــت، بــا 
ــت‌های  ــه سیاس ــعی در توجی ــی، س ــات عموم ــک احساس تحری

ضعیــف آموزشــی دارد.  

برخــی تحلیلگــران معتقدنــد افزایــش ظرفیــت پزشــکی، بخشــی 

از سیاســت کلان کاهــش ارزش مــدارک دانشــگاهی و تبدیــل 
ــه  ــد ک ــن رون ــت. ای ــی« اس ــک »کالای مصرف ــه ی ــی ب ــوزش عال آم
در  غیرانتفاعــی  و  آزاد  دانشــگاه‌های  بی‌ضابطــه  گســترش  بــا 
دهه‌هــای گذشــته آغــاز شــد، اکنــون بــه علــوم پزشــکی نیــز 
تســری یافتــه اســت. نتیجــه ایــن سیاســت، ایجــاد نســلی از 
فارغ‌التحصیــان بــا مهارت‌هــای محــدود و بدهی‌هــای ســنگین 
ــازار  ــذب ب ــی ج ــه به‌راحت ــت ک ــی( اس ــای تحصیل ــق وام‌ه )از طری

کار غیررســمی یــا قاچــاق خدمــات پزشــکی می‌شــوند.

 در میــان تمامــی نگرانی‌هــا دربــاره آینــده رشــته‌های علــوم 
پزشــکی، یــک حقیقت درخشــان وجــود دارد: پزشــکی هرگز کهنه 
ــخ  ــت. تاری ــاره اس ــد دوب ــال تول ــه در ح ــه همیش ــود، بلک نمی‌ش
نشــان داده اســت کــه حتــی در ســخت‌ترین شــرایط، کســانی کــه 
عشــق بــه انســانیت، اشــتیاق بــه یادگیــری و تعهــد بــه پیشــرفت 
حرفــه‌ای را در خــود زنــده نگــه می‌دارنــد، نــه تنهــا جایــگاه خــود 
را می‌ســازند، بلکــه چــراغ راه نســل‌های بعــدی می‌شــوند. بــه 
ــاده روی  ــای آم ــه ذهن‌ه ــا ب ــانس تنه ــتور: »ش ــس پاس ــول لوئی ق
ــوه و  ــای انب ــلوغ، کتاب‌ه ــای ش ــاید کلاس‌ه ــروز ش ــی‌آورد«. ام م
نگرانی‌هــای شــغلی، راه را دشــوار نشــان دهنــد، امــا بدانیــد کــه 
همــه بــزرگان پزشــکی روزی همچــون شــما در همیــن راه قــدم 
ــک  ــد »پزش ــاور دارن ــه ب ــت ک ــانی اس ــده از آنِ کس ــتند. آین گذاش
بــودن« یــک شــغل نیســت، یــک رســالت اســت. از همیــن امــروز 
قلــم سرنوشــت را بــه دســت گیریــد و بنویســید: »مــن آمــدم تــا 

درمانگــر دردهــا باشــم، نــه شــماره‌ای در آمــار«.
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بازگشت به مرکز دنیا
جستاری پیرامون مسیر صحیح فعالیت یک تشکیلات تراز دانشجویی، با نگاه ویژه به 

بیانات سال‌های اخیر   رهبر معظم انقلاب

امیرمهدی خاکی‌نهاد
دانشجوی پزشکی )نویسنده مهمان(

1 کلمه  7 دقیقه 180

بســیاری  در  انســان  کــه  کلیدواژه‌هایــی  مهم‌تریــن  از  یکــی 
کار  به‌خصــوص  و  تشــکیلاتی  کار  جملــه  از  خــود،  کارهــای  از 
تشــکیلاتی دانشــجویی و دانشــگاهی بــه دنبــال آن می‌گــردد، 
ــه  »اثرگــذاری« اســت و مــا در بســیاری از مواقــع وقتــی نســبت ب
ــال  ــم؛ ح ــذار بدانی ــه آن را اثرگ ــویم ک ــد می‌ش ــر علاقه‌من ــک ام ی
ایــن اثرگــذاری می‌توانــد در ســطح شــخصی باشــد، در ســطح 
دانشــگاهی باشــد، یــا در ســطح شــهری و اســتانی و کشــوری 
هــاون  در  آب  عاقلــی  آدم  هیــچ  وگرنــه  بین‌المللــی؛  حتــی  و 
نمی‌کوبــد و بــه کاری کــه هیــچ حاصلــی در آن نبینــد، مشــغول 

نمی‌شــود. 

ــن  ــت ای ــه اصال ــر راجع‌ب ــی دقیق‌ت ــت کم ــرار اس ــن ق ــن مت در ای
ــه  ــم ک ــدوکاوی کنی ــجویی کن ــکل‌های دانش ــذاری در دل تش اثرگ
البتــه، پیداکــردن اثرگــذاری کــه از آن پیش‌تــر ســخن گفتیــم، بــه 
ــوالات  ــذاری، س ــه اثرگ ــل ب ــت و می ــم نیس ــادگی‌ها ه ــن س همی
دیگــری را هــم در دل خــود پدیــد مــی‌آورد. به‌طــور مثــال در یــک 
تشــکیلات دانشــجویی، ماننــد همیــن تشــکل انجمــن اســامی 
دانشــجویان کــه در آن هســتیم، یــا هــر ســاختار تشــکیلاتی 
باشــیم؟  اثرگــذار  دانشــجویی دیگــری، مــا چطــور می‌توانیــم 
و نــوک پیــکان اولویــت اثرگذاری‌هــای مــا بایــد بــه کــدام ســو 

ــد؟ باش

بایــد  دانشــجویی،  »تشــکل  می‌گویــم؛  اول  را  آخــر  حــرف 
پیــش از هــر چیــز در ســطح دانشــگاهی، و مهم‌تــر از همــه، 
دانشــگاهِ خــودش، اثرگــذار باشــد.« گــزاره‌ای کــه بــر همــگان 
ــاق  ــت اتف ــورت درس ــل به‌ص ــا در عم ــت؛ ام ــن اس ــح و مبره واض
نمی‌افتــد. زمانی‌کــه تشــکل‌های دانشــجویی راجع‌بــه وضــع 
تعرفــه، از ســوی ایــالات متحــده علیــه کانــادا کنشــگری تعریــف 
کــرده، امــا نســبت بــه نصــب یــک فــرد ضدانقــاب، یــا ناکارآمــد در 
هیئت‌مدیــره دانشــگاه خــود کامــا مســکوت و ســازش‌کارانه 
ــه  ــبت ب ــروا نس ــا روح آزاد و بی‌پ ــه ب ــکوتی ک ــد. س ــل می‌کنن عم

ــر  ــت. فراگی ــاد اس ــجویی در تض ــکیلات دانش ــای تش ــط قرمزه خ
تابــع  دانشــجویی  تشــکل‌های  در  رفتــاری  مــدل  ایــن  شــدن 
ــی  ــه برخ ــته ب ــم وابس ــه ه ــی ک ــت؛ عوامل ــل اس ــری عوام ــک ‌س ی
فاکتورهــای درون تشــکیلاتی، و هــم برخــی فاکتورهــای بــرون 
ــاره  ــا اش ــی از آن‌ه ــه برخ ــن ب ــن مت ــتند و در ای ــکیلاتی هس تش

. می‌کنیــم

مهم‌تریــن عامــل بــرون تشــکیلاتی، اســتحاله سیاســی جامعــه 
و بــه تبــع آن دانشــگاه، بــه دســت سیاســت‌های جاهلانــه یــا 
مغرضانــه دســتانی‌ اســت کــه خــدا لعنتشــان کنــد. فضــای 
جامعــه و دانشــگاه از اواســط دهــه نــود بــه ســمت تهــی شــدن 
و  رفــت  سیاســی  خواســته‌های  و  آرمان‌گرایــی  گفتمــان،  از 
ــر  ــر از ه ــی والات ــوان هدف ــه به‌عن ــای آرمان‌خواهان ــای نگاه‌ه ج
چیــز را غایتــی کــه صرفــا خواب‌وخــور و لذت‌جویــی موقتــی 
تشــکل‌های  ســو  دو  از  اســتحاله  ایــن  گرفــت.  باشــد،  آن  در 
سیاســی مــا را تحــت فشــار قــرار می‌دهــد، یکــی مواجهــه بــا 
دانشــجویانی کــه از آرمان‌گرایــی سیاســی برخــوردار نیســتند، 
بــه امــور سیاســی رغبــت نمی‌کننــد و در چنیــن شــرایطی ناگزیــر 
کار تشــکل‌های دانشــجویی بــرای ســاخت یــک بدنــه اجتماعــی 
ــا  ــه ب ــد. دوم، مواجه ــخت می‌کنن ــیار س ــی بس ــش سیاس ــا بین ب
مســئولانی کــه هیــچ نــگاه آرمان‌گرایانــه‌ای ندارنــد، تنهــا بــه 
ســاکت کــردن دانشــجویان و پیشــبرد بی‌صــدای خواســته‌های 
مدیریتــی خودشــان می‌اندیشــند و بــه ســاختارهای دانشــجویی 
و خواســته‌های متعالــی انقــاب و نیروســازی انقلابــی بهایــی 
رشــد  تشــکیلات،  تهدیدکننــده  عوامــل  دیگــر  از  نمی‌دهنــد. 
خــارج از رویــه مــوازی‌کاری در ســطح دانشــجویی ا‌ســت. تــا حــدی 
کــه بعضــا در یــک دانشــگاه حــد وســط کشــور، جمــع تشــکل‌ها و 
ــای  ــی و کمیته‌ه ــورای صنف ــی و ش ــای علم ــا و انجمن‌ه کانون‌ه
دانشــجویی بــه عــددی بیــش از چهــل ســاختار می‌رســد. تعــدد 
نیســت  بــد  به‌خودی‌خــود  کاملــه  انحصــار  رفــع  و  ســاختارها 
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و از ســویی باعــث می‌شــود افــراد بیشــتری راحت‌تــر بتواننــد 
فعالیتــی مطابــق بــا سلایقشــان را بــر عهــده بگیرنــد. ایــن کار بــا 
ــجویان  ــی دانش ــارکت مدیریت ــد مش ــه رش ــی از جمل فرصت‌های
هــر  در  کــه  شــود  بهینه‌ســازی  بایــد  امــا  اســت؛  همــراه  نیــز 
ســاختار یــک فرصــت نــو پدیــد بیایــد، نــه این‌کــه در بعضــی 
ــتره‌  ــه گس ــجویی ب ــتم‌های دانش ــازی سیس ــا جزیره‌ای‌س ــوارد ب م
کار ســاختارهای دانشــجویی مــادر لطمــه بزنــد، محدودیت‌زایــی 
کنــد و از شــکل‌های اثرگــذاری آن بکاهــد. چــرا کــه در شــرایط 
ــا کار در نهایــت  ــد؛ ی ــت پیــش می‌آی مــوازات مکــرر امــور دو حال
ــر  ــاش و تفک ــه ارج ت ــد، ک ــاختار می‌افت ــک س ــط ی ــت فق ــه دس ب
ســایر ســاختارها را پاییــن مــی‌آورد، یــا به‌صــورت همگانــی جــدا 
پیــش مــی‌رود کــه خروجــی ایــن تجمیــع کارهــا، گیجــی و مــال 
ــی  ــی‌آورد و بازده ــان م ــه ارمغ ــورود ب ــجوی جدیدال ــرای دانش را ب
شناســایی و جــذب نیــرو یــا اثرگــذاری عــام را بــه هیچکــدام 
از ایــن ســاختار حداقــل بــه شــکل بهینــه‌اش نمی‌دهــد. یــا 
در بهتریــن حالــت به‌صــورت همگانــیِ تجمیعــی و در قالــب 
همــکاری مشــترک برگــزار می‌شــود، مــوردی کــه در اکثــر حــالات 
ــاز  ــد، ب ــاق بیفت ــم اتف ــر ه ــا اگ ــدد، ی ــوع نمی‌پیون ــه وق ــا ب ــا اص ی
هــم در نتیجــه تعــدد بیــش از حــد ســاختارها، در ذات خــود 
و  گفتمان‌هــا  پراکنده‌ســازی  نتیجــه  در  و  نیروهــا  پراکندگــی 

نگاه‌هــا را حــل نمی‌کنــد.

بــاز  بــه درون تشــکیلات  از ســوی دیگــر یک‌ســری ضعف‌هــا 
تشــکیلات  درون  از  بایــد  ضعف‌هــا  ایــن  جبــران  و  می‌گــردد 
ــته  ــی داش ــی خوب ــش درون ــکیلات جوش ــک تش ــر ی ــد. اگ بجوش
بــا تمــام فشــارها و در اوج ســختی‌های بیرونــی هــم  باشــد، 
ــودش  ــاه خ ــرده و راه و چ ــی ک ــی را خنث ــل بیرون ــام آن عوام تم
ــن  ــت؛ اولی ــرگ اس ــرادر م ــرس ب ــد ت ــم گفته‌ان ــد. از قدی را می‌یاب
ــگاه  ــجویی از دانش ــکل‌های دانش ــه تش ــی ک ــیار مهم ــت بس عل
فاصلــه گرفته‌انــد، بــه تــرس در سیســتم یــا افــراد تشــکیلات 
بــاز می‌گــردد. مثــال ســاده‌ای می‌زنــم؛ شــما هــر چقــدر هــم 
ــا  ــور ده‌ه ــجویی کش ــکیلات دانش ــزاران تش ــی از ه ــگاه یک از جای
را  یقه‌تــان  کســی  کنیــد،  نفریــن  را  ملعــون  ترامــپ  هــم  بــار 
نمی‌گیــرد و بــرای شــما هزینــه نمی‌تراشــد؛ امــا امــان از روزی 
کــه مثــاً بــا معــاون آموزشــی دانشــگاه بــه کوچکتریــن گلاویــزی 
ــان  ــما غیبت‌هایت ــن از ش ــم گرفت ــرای زهرچش ــاون ب ــد، مع بیفتی
ــن  ــران کوچک‌تری ــه نگ ــم ک ــما ه ــد و ش ــه نمی‌کن را ذره‌ای موج
ــر  ــه ب ــم ک ــدر ه ــر چق ــان ه ــریع از موضعت ــتید، س ــت‌ هس غیب
نیم‌واحدی‌تــان  درس  بلکــه  می‌نشــینید،  عقــب  باشــد،  حــق 
بــا کســری دو ســه نمــره‌ای مواجــه نشــود و معــدل دل‌انگیزتــان 
یکــی دو صدمــی خــش نیفتــد. شــاید یکــی از مهمتریــن عللــی 
را  خــود  اعتبــار  دانشــجویی  تشــکیلات  می‌شــود  باعــث  کــه 

ســاختار  عافیت‌طلبــی  کــه  اســت  همیــن  بدهــد،  دســت  از 
تشــکیلات را فــرا بگیــرد و آســه بــرود و آســه بیایــد کــه بلکــه 
بــه قبــای کســی کــه ممکــن اســت برایــش هزینــه‌ای اعــم از 
کوچــک و بــزرگ بتراشــد، بــر نخــورد. آن هــم در شــرایطی کــه 
اصالــت تشــکیلات، عمــل بــه گــزاره‌ی »قــل الحــق و ان کان مُــرّا« 
اســت. کــه یــک تشــکل دانشــجویی انقلابــی، از انقــاب اســامی 
اتفاقــا  اســامی.  انقــاب  بــر  نــه  اسلامی‌ســت،  انقــاب  در  و 
ــه  ــازد ک ــی می‌س ــده‌ی اجتماع ــی بن ــگاهی وقت ــکیلات دانش تش
ــر  ــده‌‌اش در براب ن ــان بُرَّ ــود و زب ــدای خ ــکیلات را ص ــجو، تش دانش
کاســتی‌های دانشــگاهی بدانــد و در کنــار ایــن کنشــگری‌های 
نمایــان اســت کــه حرف‌هــای دیگــر تشــکیلات هــم بیشــتر 
شــنیده می‌شــود و ارزش‌هــای تشــکیلات را تقویــت می‌کنــد؛ نــه 
این‌کــه بــدون هیــچ اثرگــذاری دانشــگاهی توقــع داشــته بردهــا 
و بیانیه‌هــا و کارهــای تئوریــزه شــده مــا، از اســاس و مســتقل از 
عمل‌گرایــی دانشــگاهی مــا برایمــان ارزش تولیــد کننــد و ســواد 
سیاســی بپرواننــد. یــک تشــکیلات وقتــی در دانشــگاهش محــور 
می‌شــود کــه شــورای مرکــزی‌ آن تشــکیلات، یــا حداقــل دبیــر آن 
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ــد  ــد. بتوان ــاخص باش ــود و ش ــده بش ــگاه دی ــکیلات، در دانش تش
ــد  ــان بده ــاخته و نش ــجو س ــرای دانش ــی ب ــل رجوع ــود مح از خ
ــاز کنــد. از  کــه می‌توانــد کــه از کار دانشــجو و دانشــگاه گرهــی ب
مختصــات کمبودهــا و ظرفیت‌هــای دانشــگاهی آگاهــی نســبی 
خوبــی داشــته باشــد و بتوانــد در مســائل مختلــف دانشــگاه، اعم 
از فرهنگی‌دانشــجویی، آموزشــی، پژوهشــی و حتــی عمرانــی 
دانشــگاه نظــر تولیــد کنــد. نظراتــی کــه به‌طــور مســتقیم، یــا 
غیرمســتقیم خروجــی مثبــت آن بــه دانشــجویان برســد و فضــای 
ارتقــای شــرایط ایشــان در حوزه‌هــای مختلــف را فراهــم کنــد. 
تشــکیلاتی کــه توانســت در دانشــگاه خــود نظــر تولیــد کنــد، 
ــل  ــت، مح ــر گذاش ــی اث ــذارد. وقت ــر می‌گ ــود و اث ــناخته می‌ش ش
رجــوع می‌شــود. وقتــی محــل رجــوع شــد، مرجــع می‌شــود و 
وقتــی مرجــع خوبــی شــد، بدنــه‌ی اجتماعــی مخصــوص بــه 
خــودش را می‌ســازد کــه هــم بدنــه تشــکیلاتی آن تشــکیلات 
و هــم بدنــه اجتماعــی دانشــجویی آن تشــکیلات را تامیــن و 
تضمیــن می‌کنــد. وقتــی این‌هــا تامیــن شــد، اتفاقــا حــرف و 
ــود.  ــر می‌ش ــر اثرگذارت ــطوح بالات ــکیلات در س ــن تش ــت ای خواس

ســوالی کــه در این‌جــا بایــد پرســید ایــن اســت کــه مــا در حــال 
حاضــر در دانشــگاه‌هایمان چــه تعــداد تشــکیلات داریــم کــه 
بــا ایــن گزاره‌هــا منطبــق باشــند؟ و تشــکیلاتی کــه مــا در آن 
ــه  ــای آن‌ک ــت؟ کم ــق اس ــا منطب ــن گزاره‌ه ــا ای ــدر ب ــتیم چق هس
مطابــق بیانــات رهبــر معظــم انقــاب در دیــدار رمضانــی ابتــدای 
ســال گذشــته بــا دانشــجویان نیــز »تشــکل‌های دانشــجویی 
ــذار  ــگاه اثرگ ــل دانش ــجویی و داخ ــط دانش ــژه در محی ــد به‌وی بای
ــا  ــود ی ــده نمی‌ش ــون دی ــذاری اکن ــن اثرگ ــه ای ــند، در حالی‌ک باش

ــت.«  ــدک اس ان

ــا کار  پــس اگــر گاهــی موقعیتــی پیــش آمــد کــه شــک کردیــم آی
تشــکیلاتی مــا اصــا فایــده‌ای هــم داشــته؟ بهتــر اســت به‌جــای 
شــروع از ســطوح بــالا در جســتجوی شــاید اثــری ســطوح پایین‌تــر، 
پیــش از هــر چیــز بــه مبــدا خودمــان، بــه کــف دانشــگاه رجــوع 
بــرای  ســاختن،  اثــر  و  گذاشــتن  اثــر  بــرای  تــاش  آن‌جــا  از  و 

ــم. ــروع کنی ــی را ش ــذاری واقع ــدن و اثرگ بهره‌دی
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همــه‌ی مــا بــرای اینکه اســتفاده‌ 
مفیــدی از وقــت خــود داشــته 
برنامه‌ریــزی  بــه  نیــاز  باشــیم، 
اهمیــت  دربــاره‌  داریــم. 
ــای  ــتن کاره ــزی و نوش برنامه‌ری
ــیار  ــون بس ــوان مت ــه، می‌ت روزان
ــه  ــه از حوصل ــت ک ــی نوش طولان
همیــن  بــه  اســت.  خــارج 
یــک حدیــث  بــه  تنهــا  دلیــل، 
علیه‌الســام  علــی  امــام  از 
اکتفــا می‌کنیــم کــه فرمودنــد: 
»پایــداری و قــوام زندگــی بــه برنامه‌ریــزی نیکوســت و وســیله‌ رســیدن بــه آن، 

اســت.« صحیــح  مدیریــت 

از روش‌هــای برنامه‌ریــزی، نوشــتن کارهــای روزمــره و اولویت‌بنــدی  یکــی 
آن‌هاســت. امــروزه اپلیکیشــن‌های زیــادی در ایــن زمینــه وجــود دارد؛ امــا 
قصــد داریــم قدرتمندتریــن برنامــه‌ای را کــه بــرای ایــن کار ســاخته شــد‌ه اســت 
 Play معرفــی کنیــم؛ برنامــه‌ای بــا بیــش از ۵ میلیــون نصــب و امتیــاز ۴.۹ در

ــت. ــن TickTick اس ــن اپلیکیش ــام ای Store. ن

اپلیکیشــن دســته‌بندی‌های مختلفــی دارد کــه چنــد مــورد از آن‌هــا  ایــن 
... . می‌تــوان  را مثــال می‌زنــم؛ ماننــد شــخصی، کاری، آموزشــی، خریــد و 
لیســت کارهــای روزانــه را در هــر بخــش نوشــت و اولویت‌بنــدی کــرد. بــرای هــر 
ــام کار،  ــای انج ــل گام‌ه ــی مث ــرد؛ جزئیات ــخص ک ــی را مش ــوان جزئیات کار می‌ت
ــن  ــادآوری کار و همچنی ــت ی ــدار جه ــگ هش ــاعت، زن ــخ، س ــات، تاری توضیح
ــن  ــا تعیی ــد. ب ــک می‌کن ــا کم ــادآوری کاره ــه ی ــه ب ــس ک ــزودن عک ــکان اف ام
تاریــخ و ســاعت هشــدار، می‌تــوان بــرای ماه‌هــا برنامه‌ریــزی دقیــق انجــام 

مانــدن  همچنیــن،  باشــیم.  کاری  فراموشــی  نگــران  این‌کــه  بــدون  داد، 
تاریخچــه‌ی کارهــای انجام‌شــده می‌توانــد بــرای بعضــی از کاربــران مفیــد 

ــد. باش

ایــن نرم‌افــزار در ویجــت و نــوار وضعیــت گوشــی نیــز نمایــش داده می‌شــود 
تــا  و می‌تــوان دســته‌بندی دلخــواه را در صفحــه‌ اصلــی موبایــل قــرار داد 
بــر اســاس اولویــت تعیین‌شــده، همــواره جلــوی چشــم باشــد و فرامــوش 
Pomo�  نشـ�ود. یکـ�ی دیگـ�ر از قابلیت‌هـ�ای ایـ�ن نرم‌افـ�زار، داشـ�تن تایمـ�ر
doro اســت کــه می‌توانــد باعــث افزایــش تمرکــز در انجــام هــر کار شــود. ایــن 
ــما  ــود ش ــث می‌ش ــه باع ــت ک ــوس اس ــگر معک ــک شمارش ــل ی ــر در اص تایم
ــم  ــک تای ــا ی ــپس ب ــد و س ــز کنی ــود تمرک ــخصی روی کار خ ــان مش در مدت‌زم
اســتراحت، مجــدداً بــه کار بپردازیــد و مدیریــت و تمرکــز بهتــری روی کار خــود 

ــید. ــته باش داش

ایــن برنامــه قابلیــت ایــن را دارد کــه بــه شــما کمــک کنــد عادت‌هــای مفیــد 
کوچکــی مثــل مطالعــه‌ کتــاب را کــه همیشــه دوســت داشــته‌اید انجــام 
دهیــد، امــا بــه دلایــل مختلــف موفــق نشــده‌اید را در خــود ایجــاد کنیــد. شــاید 
ــخص  ــد و مش ــه کنی ــه مراجع ــب مربوط ــه ت ــت ب ــی اس ــه؟ کاف ــید چگون بپرس
کنیــد کــه در چــه روزهایــی و بــه چــه میزانــی قصــد انجــام هــر کاری را داریــد. 
ایــن برنامــه، همــه چیــز را تنظیــم کــرده و هــر بــار بــه شــما یــادآوری می‌کنــد 

ــد. ــام دهی ــر را انج ــا کار موردنظ ت

شــاید شــما هــم تجربــه‌ ناموفــق برنامه‌ریزی‌هــای متعــددی را داشــته باشــید 
کــه هیچ‌وقــت عملــی نشــده‌اند. بــا ایــن حــال، بــا اســتفاده از ایــن اپلیکیشــن 
ــا  ــی ب ــک زندگ ــه از ی ــا همیش ــوان ت ــترده‌ی آن، می‌ت ــات گس ــد و امکان قدرتمن

برنامــه و بــدون فراموشــی لــذت بــرد.

نویسنده: محمدمهدی حسنلی/دانشجوی پزشکی 

!Tick Tick زندگی منظم با Tick Tick قدرتمندترین اپلیکیشن در حوزه برنامه‌ریزی؛



یک قدم جلوتر از بقیه!
بیمه دانشجویی؛ بیمه‌ای با مزایا و امکانات ویژه قشر نخبه

محمدمهدی حسنلی
دانشجوی پزشکی

 3 دقیقه 480 کلمه

دانشــجو، در تمــام جوامــع مــورد احتــرام اســت و بــه عنــوان 
قشــر نخبــه از جایــگاه بالایــی برخــوردار اســت؛ به‌همیــن علــت 
امتیــازات  بــرای دانشــجوها  اکثــر کشــورهای توســعه‌یافته  در 
ــا  ــوند ت ــل می‌ش ــه قائ ــار جامع ــایر اقش ــه س ــبت ب ــری نس ویژه‌ت
دانشــجو فقــط دغدغــه علــم را داشــته باشــد، چــرا کــه دانشــجو 
ــد  ــم می‌توان ــا عل ــور، ب ــک کش ــت و ی ــه اس ــران جامع ــور پیش موت
بــه شــکوفایی و بالندگــی دســت پیــدا کنــد. یکــی از مزایــا و 
قائــل  دانشــجو  بــرای  مختلــف  کشــورهای  در  کــه  امکاناتــی 

دانشجوهاســت.  مختــص  بیمــه  می‌شــوند، 

ــت از  ــک و حمای ــش ریس ــرای کاه ــی ب ــازوکار مال ــک س ــه، ی بیم
افــراد در برابــر حــوادث غیرمترقبــه اســت. ایــن سیســتم بــر پایــه‌ 
پرداخــت حــق بیمــه از ســوی افــراد و ارائــه‌ خدمــات جبرانــی 
عمــل  دولتــی  ســازمان‌های  یــا  بیمــه‌ای  شــرکت‌های  توســط 
ســامت،  جملــه  از  مختلفــی  حوزه‌هــای  در  بیمــه  می‌کنــد. 
ــی  ــش مهم ــود و نق ــه می‌ش ــوال ارائ ــوادث و ام ــتگی، ح بازنشس

در تأمیــن رفــاه اجتماعــی و امنیــت اقتصــادی افــراد دارد.

ــای  ــه بیمه‌ه ــبت ب ــتری نس ــای بیش ــجویی مزیت‌ه ــه دانش بیم
عــادی دارد؛ خوشــبختانه کشــور عزیزمــان ایــران نیــز از ایــن 
قافلــه عقــب نمانــده و امکانــات خوبــی را بــرای دانشــجوها 
تــدارک دیــده اســت کــه از ایــن نظــر مــا را هم‌ســطح و حتــی بالاتــر 
از کشــورهای تــراز اولــی ماننــد آمریــکا، انگلیــس، ایتالیــا، هلنــد 
ــی  ــن اجتماع ــازمان تأمی ــال ۱۳۹۷ س ــت. از س ــرار داده‌ اس و ... ق
ــه  ــد ک ــدام کردن ــجویی اق ــه دانش ــرح بیم ــه ط ــبت ب ــت نس و دول

هم‌اکنــون در حــال اجراســت.

مشــاغل  بیمــه‌  زیرمجموعــه‌  ایــران،  در  دانشــجویی  بیمــه‌ 

مختلــف  بســته‌  ســه  در  و  می‌شــود  محســوب  حِــرَف  و  آزاد 
بــه دانشــجویان ارائــه می‌شــود کــه هرکــدام نــرخ حــق بیمــه‌ 
متفاوتــی دارنــد و نحــوه‌ محاســبه‌ آن، درصــدی از حداقــل حقــوق 

اســت. کار  وزارت  توســط  کارگــران  بــرای  تعیین‌شــده 

• درصــد 	  ۱۲ بیمــه  حــق  نــرخ  اول:  بســته‌ی 
از  بعــد  فــوت  و  بازنشســتگی  شــامل  کــه 

می‌شــود. بازنشســتگی 
• ــه 	 ــد ک ــه ۱۴ درص ــق بیم ــرخ ح ــته‌ی دوم: ن بس

از  بعــد  فــوت قبــل و  بازنشســتگی،  شــامل 
می‌شــود. بازنشســتگی 

• بســته‌ی ســوم: نــرخ حــق بیمــه ۱۸ درصــد کــه 	
فــوت  و  ازکارافتادگــی  بازنشســتگی،  شــامل 
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قبل و بعد از بازنشستگی می‌شود.

به‌عنــوان مثــال، نــرخ حــق بیمــه بــرای بســته‌ی ۱۴ درصــدی، 
مطابــق حداقــل حقــوق وزارت کار در ســال ۱۴۰۴ کــه حــدوداً 
 ۱,۴۵۶,۰۰۰ بــر  بالــغ  رقمــی  اســت،  تومــان   ۱۰,۴۰۰,۰۰۰ مبلــغ 

می‌شــود. تومــان 

بــه مبلــغ  نیــز دو درصــد  فــوق، دولــت  بســته‌های  تمــام  در 
پرداختــی توســط دانشــجو اضافــه می‌کنــد. همچنیــن، ایــن 
انــدک، تحــت  بــا پرداخــت مبلغــی  کــه  قابلیــت وجــود دارد 
پوشــش بیمــه‌ درمانــی تأمیــن اجتماعــی نیــز قــرار گرفــت و 
حتــی خانــواده‌ خــود را، در صورتی‌کــه تحــت پوشــش بیمــه‌ی 

درمانــی نباشــند، تحــت پوشــش قــرار داد.

ــق  ــد، ح ــل می‌کنن ــران تحصی ــه در ای ــی ک ــجویان بین‌الملل دانش
ــامت  ــه‌ی س ــتن بیم ــا داش ــد؛ ام ــه را ندارن ــن بیم ــتفاده از ای اس
ــه‌  ــن ارائ ــای جایگزی ــد از بیمه‌ه ــت و بای ــاری اس ــا اجب ــرای آن‌ه ب

ــد. ــتفاده کنن ــی اس ــرکت‌های خصوص ــط ش ــده توس ش

ــد و  ــن دارن ــال س ــر ۵۰ س ــل ۱۸ و حداکث ــه حداق ــجویانی ک دانش
می‌تواننــد  باشــند،  کشــور  دانشــگاه‌های  از  یکــی  دانشــجوی 
بــه‌ صــورت حضــوری و مجــازی، بــا داشــتن کارت دانشــجویی 
ــل،  ــل تحصی ــگاه مح ــل از دانش ــه تحصی ــتغال ب ــی اش ــا گواه ی
ــد. ــه کنن ــن بیم ــام ای ــه ثبت‌ن ــدام ب ــی، اق ــنامه و کارت مل شناس

ــه  ــبت ب ــا نس ــودن آن‌ه ــه ب ــا، مقرون‌به‌صرف ــن بیمه‌ه ــت ای مزی
ــرای دانشــجویانی  ــاغل آزاد و خویش‌فرمــا اســت و ب بیمــه‌ی مش
ــجویان  ــا دانش ــد، خصوص ــادی دارن ــل زی ــدت تحصی ــول م ــه ط ک
ــول  ــه ط ــد؛ چراک ــردی باش ــیار کارب ــد بس ــکی، می‌توان ــته‌ پزش رش
دوران تحصیــل خــود را نیــز جــزو ســابقه‌ بیمــه‌ای خــود محســوب 
شــوند.  بازنشســته  ســایرین  از  زودتــر  می‌تواننــد  و  می‌کننــد 
همچنیــن، ایــن بیمــه قابلیــت ایــن را دارد کــه در آینــده بــه هــر 

ــود. ــل ش ــود، متص ــق می‌ش ــه آن ملح ــرد ب ــه ف ــه‌ای ک ــوع بیم ن



۱. لطفــا خودتــان را بــه خوانندگانــی که ممکن اســت شــما 
را نشناســند، معرفــی کنیــد و مختصــری از زندگی‌نامــه 

خــود بگوییــد.
ــران.  ــرداد ۱۳۶۱ در ته ــد ۸ خ ــتم، متول ــور هس ــی سلحش ــن عل م
ورودی ســال ۱۳۸۰ دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران بــا رتبــه‌ی 
حــال  در  و   بیهوشــی‌‌ام  متخصــص  پزشــک  اکنــون  هــم   .۶۰
خدمت‌رســانی در ایــن حــوزه هســتم. فعالیت‌هــای صنفــی مــن 
به‌طــور جــدی از ســال ۱۳۹۹ آغــاز شــد؛ زمانــی کــه به‌عنــوان 
دبیــر شــورای صنفــی رزیدنتــی و دانشــجویی دانشــگاه علــوم 
پزشــکی مازنــدران فعالیــت می‌کــردم. در ادامــه، ســال ۱۴۰۰ 

ــکی  ــوم پزش ــگاه‌های عل ــان دانش ــن رأی در می ــب بالاتری ــا کس ب
کشــور بــه عضویــت شــورای مرکــزی شــورای صنفــی سراســر کشــور 

ــدم. درآم
در حــال حاضــر به‌عنــوان سرپرســت روابــط عمومــی و امــور 
بین‌الملــل ســازمان نظــام پزشــکی جمهــوری اســامی ایــران 
مشــغول بــه فعالیــت هســتم. همچنیــن، دبیــر کمیتــه صنفــی 
و مســئول روابــط عمومــی انجمــن آنســتزیولوژی و مراقب‌هــای 

ــم. ــز می‌باش ــران نی ــژه ای وی
در کنــار طبابــت و فعالیــت حرفــه‌ای، همــواره تــاش کــرده‌ام 
ــا  ــوان، رزیدنت‌ه ــکان ج ــژه پزش ــکی، به‌وی ــه پزش ــدای جامع ص
دغدغه‌هــا  برســانم.  مســئولان  گــوش  بــه  را  دانشــجویان  و 
بــه  مــرا  داشــتم،  خــود  حرفــه‌ای‌  مســیر  در  کــه  تجربیاتــی  و 
ســامت  حــوزه  در  سیاســت‌گذاری  و  رســانه‌ای  فعالیت‌هــای 
نیــز  »رزیدنــت«  مســتند  در  مــن  حضــور  اســت.  داده  ســوق 

بخشــی از همیــن مســیر بــوده اســت.

مقطــع  وارد  دانشــگاهی  چــه  و  ســالی  چــه  در  شــما   .۲
شــدید؟ رزیدنتــی 

در  بیهوشــی  رشــته  رزیدنتــی  دوره  وارد   ۱۳۹۶ ســال  در  مــن 
ــن  ــدم. ای ــاری- ش ــهر س ــدران -ش ــکی مازن ــوم پزش ــگاه عل دانش
ورود در زمانــی اتفــاق افتــاد کــه وزارت بهداشــت تعرفه‌هــای 
اعتراضــات  و  بــود  داده  کاهــش  به‌شــدت  را  بیهوشــی  رشــته 
گســترده‌ای از ســوی متخصصــان بیهوشــی در کشــور مطــرح 

ــود. ــده ب ش

۳. هدف شما از ورود به این مقطع چه بود؟
رشــته بیهوشــی به‌عنــوان یــک رشــته تخصصــی، دارای ماهیتــی 
کامــاً متفــاوت از پزشــکی عمومــی اســت. هــدف ورود مــن 

سکوت شکسته: شروع روایت‌ها از فشار 

پنهان نظام دستیاری
مصاحبه با دکتر علی سلحشور؛ فعال صنفی و از عوامل ساخت مستند رزیدنت
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یــا کم‌توجهــی  بــا تخصص‌گرایــی  بــه ایــن مقطــع، مخالفــت 
ــوزه  ــک ح ــذب ی ــدا ج ــه از ابت ــود؛ بلک ــی نب ــکان عموم ــه پزش ب
و  درد  موضــوع  بــا  آشــنایی  بــا  بعدهــا  کــه  شــدم  تخصصــی 
مدیریــت آن، علاقــه مــن را دوچنــدان کــرد. در طــول دوران 
رزیدنتــی، علاقــه‌ام بــه بیهوشــی عمیق‌تــر شــد و امــروز معتقــدم 
ایــن رشــته، یکــی از زیباتریــن و ارزشــمندترین تخصص‌هــای 

ــت. ــکی اس پزش

چطــور  و  بــود  چــه  رزیدنتــی  دوران  از  شــما  تصــور   .۴
؟ شــت گذ

دوران رزیدنتــی معمــولاً به‌عنــوان دوره‌ای ســخت و طاقت‌فرســا 
ناهنجاری‌هایــی  )به‌خاطــر  روحــی  و  فیزیکــی  فشــارهای  بــا 
کــه در رفتــار برخــی از رزیدنت‌هــای ســال بالاســت( شــناخته 
می‌شــود. خوشــبختانه در رشــته بیهوشــی، فضــا کمــی ملایم‌تــر 
بــه نظــر می‌رســد. اگرچــه رفتارهایــی ماننــد »شــیرینی گرفتــن« 
بعــد از انجــام اولیــن پروســیجر به‌عنــوان نشــانه‌ای از ایجــاد 
ــال  ــای س ــدادی از رزیدنت‌ه ــا تع ــت، ام ــود داش ــت وج صمیمی
ــن  ــه در ای ــدند ک ــه می‌ش ــی مواج ــای غیرمنطق ــا برخورده ــالا ب ب

ــد. ــرش زور ســر برنمی‌گردی ــرایط، از پذی ش
از خانــم دکتــر زمانــی کــه هم‌زمــان  ایــن تجــارب،  در میــان 
ــس  ــاری در مجل ــهر س ــده ش ــدران و نماین ــگاه مازن ــاتید دانش اس
ــای  ــگزارم؛ حمایت‌ه ــدت سپاس ــتند، به‌ش ــامی هس ــورای اس ش
ایشــان فضــای ســخت آن دوران را بــرای مــا قابــل تحمل‌تــر کــرد.

۵. فعالیــت صنفــی شــما از چــه زمانــی شــروع شــد و چــرا 
بــه ایــن حــوزه ورود کردیــد؟

ورود جــدی مــن بــه فعالیت‌هــای صنفــی از ســال ۱۳۹۹ آغــاز 
شــد. مــن همیشــه فــردی بــوده‌ام کــه نمی‌توانــم نســبت بــه 
مشــکلات بی‌تفــاوت باشــم و همیشــه در تــاش بــرای یافتــن 
راه‌حــل بــرای مســائل موجــود هســتم. در دوران رزیدنتــی، بــا 
رویارویــی بــا مشــکلات و ناعدالتی‌هــا، نمی‌توانســتم از کنــار 

آن‌هــا بی‌تفــاوت بگــذرم و وارد شــورای صنفــی شــدم.
ــا رخ داد. دانشــگاه تجهیــزات  در همــان زمــان، همه‌گیــری کرون
و وســایل محافظتــی کافــی بــرای گــروه بیهوشــی فراهــم نکــرده 
بــود؛ بنابرایــن بــا تلاش‌هــای شــخصی و ارتبــاط بــا خیریــن داخــل 
و خــارج کشــور، توانســتم مبالــغ مناســبی جمــع‌آوری کنــم و 
ــی و  ــای بیهوش ــرای رزیدنت‌ه ــی را ب ــزات محافظت ــن تجهی بهتری
کادر ایــن رشــته در بیمارســتان‌های ســاری تهیــه و توزیــع کنــم. 
ایــن اقــدام باعــث شــد همــکاران مــن بــا اطمینــان بیشــتری بــه 

ــد. ــاران بپردازن ــه بیم ــات ب ــه خدم ــانی و ارائ خدمت‌رس

۶. نقــش شــما در مســتند »رزیدنــت« چــه بــود و ماجــرای 
ایــن مســتند از کجــا شــروع شــد؟

پیگیــری  در ســال ۱۴۰۰، در چارچــوب فعالیت‌هــای صنفــی و 
دوره  تبدیــل  خصــوص  در  به‌ویــژه  رزیدنت‌هــا،  مشــکلات 
بهداشــت  کمیســیون  بــا  جلســه‌ای  در  شــغل،  بــه  رزیدنتــی 
مجلــس شــورای اســامی حضــور داشــتم. همــان زمــان بــود کــه 
متوجــه شــدیم صــدای مــا بــرای بیــان مشــکلات کافــی نیســت و 
ــد. ــاس می‌ش ــا احس ــال پیام‌ه ــرای انتق ــع ب ــزاری جام ــه اب ــاز ب نی
ــد.  ــروع ش ــاط ش ــن نق ــت« از همی ــتند »رزیدن ــاخت مس ــده س ای
به‌طــور اتفاقــی، گروهــی از هنرمنــدان جــوان نیــز در همــان 
زمــان بــه دنبــال ایجــاد مســتندی در همیــن زمینــه بودنــد. 
وقتــی بــه ســازمان نظــام پزشــکی مراجعــه کردنــد، ارتبــاط بیــن 
مــا برقــرار شــد و پــروژه به‌طــور جــدی شــکل گرفــت. در آن زمــان، 
تنهــا افــرادی کــه حاضــر بــه ارائــه مصاحبــه شــدند، مــن و خانــم 

ــم. ــهد( بودی ــال مش ــص اطف ــی )متخص ــه برهان ــر نفیس دکت
)آقــای  کارگــردان  عهــده  بــه  مســتند  ایــن  در  مــن  نقــش 
محمدتقــی  )آقــای  تهیه‌کننــده  و  کوچــک‌زاده(  امیرمحمــد 
بســتجانی( قــرار گرفــت؛ هرچنــد کــه خــودم معتقــد هســتم 
ــای  ــان واقعیت‌ه ــکلات و بی ــاختن مش ــن س ــن در روش ــش م نق

اســت. تقدیــر  قابــل  رزیدنتــی  دوره 

مســتند  تولیــد  مســیر  در  اصلــی  چالش‌هــای   .۷
بودنــد؟ چــه  »رزیدنــت« 

وجــود  مســتند  ایــن  ســاخت  در  چالش‌هایــی  بســیار 
ــود کــه بســیاری  ــکلات، ایــن ب داشــت. یکــی از مهم‌تریــن مش
بــه  تمایلــی  خــود،  واقعــی  چهــره  و  نــام  بــا  رزیدنت‌هــا  از 
حضــور در مســتند نداشــتند؛ از تــرس عواقــب احتمالــی یــا 
ــی از  ــرداری در برخ ــازه فیلم‌ب ــن، اج ــی. همچنی ــارهای محیط فش
بیمارســتان‌ها داده نمی‌شــد کــه ایــن موضــوع کار تیــم ســازنده 

می‌ســاخت. مواجــه  فراوانــی  مشــکلات  بــا  را 

۸. هــدف نهایــی شــما از ســاخت مســتند چــه بــود و آیــا 
بــه آن دســت یافتیــد؟

بیــان  و  رزیدنت‌هــا  صــدای  انتقــال  مــا  اصلــی  هــدف 
ــه  ــاس می‌کردیــم ک ــود. احس واقعیت‌هــای پنهــان ایــن دوره ب
ــود؛  ــد ب ــی نخواه ــر کاف ــازمانی دیگ ــوی اداری و درون‌س گفت‌وگ
نیازمنــد حضــور رســانه‌ای و عمومــی بــرای بیان مشــکلات بودیم. 
پــس از انتشــار مســتند، دســت کــم تأثیــر مثبتــی مشــاهده شــد؛ 
ــد و  ــرار نمی‌گرفتن ــار ق ــت فش ــا تح ــادگی رزیدنت‌ه ــه س ــر ب دیگ

ــت. ــت یاف ــی دس ــت رزیدنت ــری از وضعی ــه درک بهت ــه ب جامع



رزیدنتــی،  حقــوق  افزایــش  پیگیــری  زمــان  در  دارم  یــاد  بــه 
ــای  ــی رقم‌ه ــور غیرمنطق ــود و به‌ط ــن ب ــیار پایی ــا بس دریافتی‌ه
کمــی اعــام می‌شــد؛ امــا بــا تلاش‌هــای مســتمر، حقوق‌هــا 
کامــل  تغییــرات  ایــن  اگرچــه  کردنــد.  پیــدا  مثبــت  جهشــی 
نبوده‌انــد، امــا گام مؤثــری در جهــت بهبــود شــرایط محســوب 

. می‌شــوند

۹. بــرای بلندمــدت چــه آینــده‌ای بــرای جامعــه علــوم 
هســتید؟ متصــور  پزشــکی 

اگــر شــرایط کنونــی و ضعف‌هــای موجــود در نظــام ســامت 
بــدون تغییــر باقــی بماننــد، چشــم‌انداز روشــنی بــرای آینــده 
جامعــه پزشــکی متصــور نیســت. احتمــال مهاجــرت نخبه‌هــای 
بســیار  شــغلی،  چــه  و  جغرافیایــی  به‌صــورت  چــه  پزشــکی، 
بالاســت و کیفیــت خدمــات درمانــی نیــز ممکــن اســت کاهــش 

ــود. ــد ب ــاران نخواه ــور و بیم ــع کش ــه نف ــه ب ــری ک ــد؛ ام یاب

۱۰. رویکــرد وزارت بهداشــت در قبــال مســتند »رزیدنــت« 
چــه بــود؟

متأســفانه، رویکــرد وزارت بهداشــت نســبت بــه پخــش مســتند 
»رزیدنــت« چنــدان همیارانــه نبــود. در چند دانشــگاه هماهنگی 
شــود،  برگــزار  پرسش‌وپاســخ  جلســه  و  اکــران  تــا  بــود  شــده 
ــا  ــد. تنه ــو ش ــر لغ ــات آخ ــا در لحظ ــن برنامه‌ه ــیاری از ای ــا بس ام
ــگاهی،  ــاد دانش ــک جه ــا کم ــران، ب ــکی ته ــوم پزش ــگاه عل دانش
توانســت اجــازه اکــران بدهــد. بــرای مــن ایــن موضــوع پرسشــی 
ــازه  ــند و اج ــا می‌ترس ــنیدن واقعیت‌ه ــئولان از ش ــرا مس ــود: چ ب
ــفاف از  ــورت ش ــا به‌ص ــجویان و رزیدنت‌ه ــه دانش ــد ک نمی‌دهن

ــد؟ ــخن بگوین ــود س ــکلات خ مش

۱۱. نظــر شــما دربــاره اظهــار نظــر مســئولین در قبــال 
چیســت؟ آن  از  حمایــت  بــه  تمایــل  ابــراز  و  مســتند 

اگــر واقعــا علاقــه و اشــتیاق وجــود داشــت، حداقــل اجــازه 
می‌دادنــد مســتند در دانشــگاه‌ها اکــران شــود. متأســفانه، میــان 
ــا و  ــود؛ صحبت‌ه ــاهده می‌ش ــکاف‌هایی مش ــل ش ــار و عم گفت
تمایــات اعلامــی بــا آنچــه در عمــل انجــام می‌شــود، فاصلــه 

ــادی دارد. زی

ــورای  ــا ش ــس ی ــد مجل ــی مانن ــما نهادهای ــر ش ــه نظ ۱۲. ب
ــش و  ــه نق ــرات چ ــد تغیی ــی در رون ــاب فرهنگ ــی انق عال

ــد؟ ــری دارن تأثی
مــن بــاور نــدارم کــه هــدف نهادهــای مذکــور ناامیــدی جامعــه 
بــرای  راه‌حل‌هایــی  ارائــه  هدفشــان  بلکــه  باشــد؛  پزشــکی 
مشــکلات موجــود اســت. امــا اغلــب در عمــل، نحــوه برخــورد و 

تصمیم‌گیری‌هایشــان، ناخواســته باعــث انتقــال حــس ناامیــدی 
می‌شــود. در واقــع، راه‌حل‌هــای اعلام‌شــده در بســیاری مــوارد 
نه‌تنهــا مشــکل اصلــی را حــل نمی‌کنــد، بلکــه مســائل دیگــری 

را نیــز به‌همــراه دارد.

۱۳. آینــده مســتندات و مســائل صنفــی را در تیــم فعلــی 
ــد؟ ــه می‌بینی ــت چگون وزارت بهداش

از نظــر  افــراد تیــم فعلــی وزارت بهداشــت را  از  مــن بســیاری 
فــردی می‌شناســم و به‌طــور کلــی نســبت بــه دوره‌هــای گذشــته 
امیدوارتــر هســتم. امــا تغییــرات واقعــی در کشــور زمان‌بــر و 
ــود  ــادی وج ــه زی ــرا فاصل ــا اج ــری ت ــت؛ از تصمیم‌گی ــده اس پیچی
ــه  ــبت ب ــری نس ــت و امیدبخش‌ت ــد مثب ــال، رون ــن ح ــا ای دارد. ب

گذشــته احســاس می‌کنــم.

۱۴. بــرای دانشــجویان و رزیدنت‌هایــی کــه نمی‌داننــد 
ــه  ــانند، چ ــئولین برس ــه مس ــود را ب ــات خ ــه مطالب چگون

پیشــنهادی داریــد؟

ــت  ــن اس ــا ای ــی م ــام آموزش ــای نظ ــن ضعف‌ه ــی از بزرگ‌تری یک
کــه نحــوه پیگیــری مطالبــات و ارتبــاط اداری بــه مــا آمــوزش داده 
ــه  ــم ک ــه می‌کن ــا توصی ــجویان و رزیدنت‌ه ــه دانش ــود. ب نمی‌ش
حتــی اگــر در ابتــدا تغییــرات بزرگــی ایجــاد نشــود، ابتــدا در ســطح 
ــک  ــوان ی ــه عن ــما ب ــی ش ــد. وقت ــاد کنن ــی ایج ــان تغییرات خودش
ــاری  ــان رفت ــا هم ــوید، لطف ــل می‌ش ــالا وارد عم ــال ب ــت س رزیدن
کــه روزهــای اولیــه باعــث نارضایتــی شــده اســت را تکــرار نکنیــد. 
ایــن تغییــرات کوچــک می‌توانــد در بلندمــدت تأثیرگــذار باشــد.

۱۵. اگر صحبت پایانی‌ای دارید، لطفاً بیان کنید.
دو پیام دارم: یکی برای مسئولین و یکی برای همکارانم.

ــید.  ــته باش ــنوایی داش ــوش ش ــا گ ــم: لطف ــئولین می‌گوی ــه مس ب
تصــور نکنیــد کــه همــه چیــز را می‌دانیــد؛ تــا زمانــی که مشــکلات 
راه‌حل‌هــای  کــه درگیــر هســتند نشــنوید،  افــرادی  زبــان  از  را 
ــوش  ــکلات گ ــه مش ــت ب ــه دق ــر ب ــت. اگ ــد یاف ــی نخواهی واقع
دهیــد، می‌توانیــد راه‌حل‌هایــی بیابیــد کــه نه‌تنهــا مشــکل را 

ــم آورد. ــت را فراه ــود وضعی ــه بهب ــه زمین ــد، بلک ــرف کن برط
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برگشت به 

فهرست





جهت دانلود نسخه الکترونیک 
نشریه، اسکن کنید.


